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Équipe de gestion

Véronique Noël, cheffe de service 
Institut universitaire Jeunes en difficulté (IUJD)

Marise Guindon, directrice adjointe 
Geneviève Baril, coordonnatrice 
Recherche, développement et transfert de connaissances 
Direction de l’enseignement universitaire et de la recherche (DEUR)

L’IUJD, c’est une équipe permanente de professionnel.le.s et de 
chercheuses d’établissement qui œuvrent à développer des projets 
de recherche et des pratiques de pointe et innovantes de manière à 
contribuer notamment au développement des compétences cliniques 
des intervenant.e.s jeunesse.

Voir l’équipe  uu
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Direction de l’enseignement universitaire et de la recherche du Centre intégré universitaire  
de santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal 

Mission

Affilié à l’Université de Montréal et à l’Université du Québec à 
Montréal, l’IUJD favorise et stimule le maillage entre les milieux 
scientifique et clinique, ainsi que les savoirs expérientiels, afin de 
développer des connaissances et des pratiques de pointe, tout en 
contribuant à l’amélioration des politiques publiques qui s’appliquent 
aux jeunes et à leur famille. 

Programmation scientifique

La programmation de recherche de l’IUJD porte sur les multiples 
contextes de la violence subie (négligence, maltraitance) ou agie 
(troubles de comportement, délinquance) chez les jeunes. Elle 
vise à mieux comprendre leurs vulnérabilités et celles de leur 
famille afin d’améliorer les services qui leur sont offerts. Elle 
s’articule autour de quatre axes de recherche : 

AXE 1	 —	Victimisation et maltraitance

AXE 2	 —	�Troubles du comportement et 		
délinquance

AXE 3	 —	�Adaptation scolaire et insertion 
sociale

AXE 4	 —	�Pratiques professionnelles dans le 
système public
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https://iujd.ca/fr/chercheures
https://iujd.ca/fr/equipe-IUJD
https://ciusss-centresudmtl.gouv.qc.ca/mission-universitaire
https://iujd.ca/fr
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LA RECHERCHE
Projets phares des chercheuses et chercheurs

Compréhension de la trajectoire sociojudiciaire 
des enfants

En mars 2025, l’équipe composée de Sonia Hélie, chercheuse d’éta-
blissement, Doris Chateauneuf (CRUJeF) et Carmen Lavallée 
(Université de Sherbrooke) ont publié le rapport de l’Étude sur la trajec-
toire sociojudiciaire des enfants pris en charge sous la LPJ (TRAJUD). 
Cette recherche porte sur la durée de l’intervention en protection de 
la jeunesse et la collaboration des acteurs sociaux et judiciaires en 
contexte de judiciarisation. Combinant des analyses quantitatives, 
qualitatives et juridiques, le rapport révèle un taux de judiciarisation 
stable malgré les modifications législatives favorisant le volontariat. Il 
souligne l’impact du manque de ressources humaines sur la durée des 
interventions et les propos généralement positifs concernant le travail 
des acteurs. Offrant un éclairage précieux sur les enjeux actuels, les 
faits saillants qui y sont décrits ont été présentés au ministère de la 
Santé et des Services sociaux (MSSS) et au ministère de la Justice du 
Québec (MJQ). 

Portrait de l’incidence d’abus et de négligence à Montréal pour les enfants de 0 à 4 ans 

Une collaboration fructueuse s’est établie entre l’IUJD (représenté par Chantal Lavergne, chercheuse d’établissement), la Direction régionale de 
santé publique (représentée par Isabelle Laurin, agente de planification, de programmation et de recherche) et les Directions de la protection de 
la jeunesse (DPJ) du CCSMTL et du CIUSSS de l’Ouest-de-l’Île-de-Montréal. Elle a mené à la publication, en juin 2024, du Portrait de l’incidence 
d’abus et de négligence à Montréal pour les enfants de 0 à 4 ans de 2018 à 2023. En s’appuyant sur ces données, une activité intersectorielle 
d’échanges a eu lieu afin d’identifier des pistes d’action prioritaires. L’événement, animé par Chantal Lavergne et ses collaborateurs, a réuni 35 
partenaires de divers horizons. Une synthèse des échanges et des recommandations a été partagée. 

Approche différentielle auprès des parents des minorités ethnoculturelles

En 2025, un cycle de recherche sur l’approche différentielle en protection de la jeunesse auprès des parents issus de minorités ethnoculturelles 
a été mené par Chantal Lavergne, en collaboration avec Sarah Dufour, Rosita Vargas Diaz et Marie-Joëlle Robichaud, chercheuses 
universitaires. Les résultats révèlent un potentiel prometteur pour cette approche, notamment afin d’établir des collaborations positives avec les 
familles à faible risque de maltraitance. Toutefois, l’accès limité aux services post-interventions freinant leur utilisation, plusieurs enfants, y compris 
ceux issus des minorités ethnoculturelles, réintègrent le système après la fermeture de leur dossier. Un article présentant le point de vue des parents 
et un Coup d’œil sur le sujet ont été publiés.  

Projets de recherche menés  
par les membres

Nouveaux projets	

Projets en cours

64

143

163

25

20

Nombre de publications auxquelles  
sont associés les chercheuses et 
chercheurs régulier.ère.s

Articles avec comité de lecture

Livres ou chapitres de livres	

Rapports de recherche

https://iujd.ca/fr
https://www.iujd.ca/sites/iujd/files/media/document/TRAJUD_rapport_final_29%20avril_2025.pdf
https://www.iujd.ca/sites/iujd/files/media/document/TRAJUD_rapport_final_29%20avril_2025.pdf
https://santepubliquemontreal.ca/sites/drsp/files/media/document/DRSP_Pub_2024_06_20_PortraitAbusNegligence_0_4_ans_Entre2018_2023.pdf
https://santepubliquemontreal.ca/sites/drsp/files/media/document/DRSP_Pub_2024_06_20_PortraitAbusNegligence_0_4_ans_Entre2018_2023.pdf
https://iujd.ca/sites/iujd/files/media/document/Synthese-echanges-intersectoriels-Dorval-Lachine.pdf
https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/chso.12966
https://www.iujd.ca/sites/iujd/files/media/document/Coup-d-oeil_Approche-differentielle_avril_25.pdf
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LES PRATIQUES DE POINTE
Travaux du Centre d’expertise 

Nouvelle trousse : Et toi, que ferais-tu?
En 2025, l’IUJD, en collabo-
ration avec les Éditions du 
CCSMTL, a finalisé la trousse 
Et toi, que ferais-tu?, qui 
s’inscrit dans la série d’outils 
cliniques jeunesse Diapason. 
Destinée aux adolescent.e.s 
de 12 à 17 ans aux premiers 
stades d’engagement dans 
un parcours d’exploitation 
sexuelle, cette trousse soutient la prévention et l’intervention. Elle 
comprend la bande dessinée Le silence de Cendrillon, quatre courtes 
bandes dessinées complémentaires, un guide pratique et des fiches 
d’activités. Grâce à une approche novatrice fondée sur la bibliothé-
rapie, elle permet d’ouvrir le dialogue sur les indices pouvant mener 
à une situation d’exploitation sexuelle et de trouver des stratégies 
de protection. 

L’ENSEIGNEMENT : LA RELÈVE 
EN RECHERCHE

Comité étudiant

Un comité, composé de cinq étudiantes, une coordonnatrice de la recherche et une chercheuse d’établissement, s’est attardé aux stratégies 
à développer pour répondre aux besoins de formation des étudiant.e.s ainsi qu’aux façons d’accroître la visibilité de leurs travaux et de 
favoriser le réseautage.

En savoir plus  uu

chercheuses d’établissementchercheuses et chercheurs régulier.ère.s

Étudiant.e.s supervisé.e.s par les : 

6

6

0

Maîtrise

Doctorat

Postdoctorat

Total 12

156

218

13

Maîtrise

Doctorat

Postdoctorat

Total 387

Évaluation de l’implantation du programme aaART 
à Cité-des-Prairies 
Le programme structurant aaART vise à réduire les comportements 
agressifs et les risques de récidive. Il est devenu un levier central pour 
soutenir les équipes cliniques, fragilisées depuis l’automne 2024. 
L’analyse des données recueillies durant l’évaluation mènera à la mise 
en place d’un comité de suivi de clinicien.ne.s et de membres de l’IUJD. 
Ce travail s’inscrit dans une volonté d’améliorer les pratiques d’interven-
tion auprès des jeunes contrevenants et de repenser les approches en 
centre de réadaptation. Il pourra s’appuyer sur une formation hybride 
développée par l’IUJD, conçue pour renforcer l’expertise clinique et 
assurer une implantation fidèle du programme. 

Plusieurs autres pratiques de pointe, ou qui évoluent pour en avoir 
le statut, ont été développées, bonifiées et diffusées par le Centre 
d’expertise de l’IUJD. 

Consulter la liste  uu

https://iujd.ca/fr
https://les-editions-du-ciusss-du-centre-sud-de-lile-de-montreal.myshopify.com/products/et-toi-que-ferais-tu
https://www.iujd.ca/sites/iujd/files/media/document/Fascicule-Diapason.pdf
https://iujd.ca/fr/etudiantes
https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/sites/mission_universitaire/files/media/document/IUJD_BILAN%2024-25_Pratiques%20de%20pointe_08.pdf
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LE TRANSFERT DE CONNAISSANCES
et adaptées. La capsule est structurée 

en trois volets  : deux volets suivent 
l’histoire fictive de Léa et le troisième 
accompagne les organisations 
souhaitant implanter le programme. 
Elle combine jeux-questionnaires 

interactifs, entrevues et activités 
réflexives, offrant une formule auto-
portante, engageante et accessible.

Vulgarisation scientifique

L’IUJD a conçu une vingtaine de documents vulgarisés pour outiller 
les intervenant.e.s et les gestionnaires œuvrant auprès des jeunes en 
difficulté et de leur famille sur des sujets variés et actuels.

Consulter la liste des productions  uu

Conférences et activités clinico-scientifiques

•	Soutenir la mise en œuvre de la Loi de la Protection sociale des 
Atikamekw d’Opitciwan : une recherche-action, 17 avril 2024 

•	Besoins des parents ayant un trouble de la personnalité limite et 
de leurs intervenant.e.s durant la période périnatale, 11 juin 2024 

•	Mesurer les forces des jeunes personnes contrevenantes : pour-
quoi et comment?, 17 septembre 2024 

•	L’adoption d’un enfant par une personne ou un couple s’identifiant 
comme LGBT : quelles sont les perceptions des personnes interve-
nantes?, 12 novembre 2024

•	Vers une formation de qualité pour les parents d’accueil en protec-
tion de la jeunesse, 11 décembre 2024 

•	Le programme qualification des jeunes : L’influence perçue par les 
jeunes, 13 janvier 2025 

•	Comment pouvons-nous collectivement contribuer au mieux-être 
des familles? : Panorama des pratiques prometteuses et intégrées 
pour le conflit sévère de séparation, 22 janvier 2025 

•	L’autorégulation des enfants victimes d’agression sexuelle, 
13 février 2025 

•	Traumas, criminalité et judiciarisation : les doubles trajectoires 
de rétablissement et de désistement du crime de jeunes adultes, 
12 mars 2025

Consulter les activités et événements  uu

Quelques initiatives de transfert de connaissances

Nouvelles infolettres Jeunes en difficulté

Depuis 2025, l’IUJD diffuse deux infolettres chaque mois. La première 
s’adresse aux 300 personnes affiliées à l’infrastructure de recherche. 
Elle transmet des occasions de financement, des appels à proposi-
tion, des événements à venir et d’autres actualités pertinentes. La 
seconde est destinée à la communauté élargie de l’IUJD et rejoint 
12 000 abonné.e.s. Elle vise à faire découvrir les activités de l’Institut, 
dont les nouveaux outils cliniques, les formations issues des pratiques 
de pointe, les conférences et les ressources utiles. Par cette diffusion 
ciblée, l’IUJD renforce son rôle de carrefour d’expertise, tant pour le 
milieu de la recherche que pour celui de la pratique. 

Journée sur la participation des jeunes 

Le 20 novembre 2024, l’IUJD, en collaboration avec le Collectif 
Ex-placé DPJ, a tenu une journée expéri-clinico-scientifique sur la parti-
cipation des jeunes dans les décisions qui les concernent. L’événement 
a offert des outils concrets pour 
différencier les formes de parti-
cipation, en comprendre les 
bienfaits, identifier les obstacles 
et mettre en place des activités 
participatives. Elle a été animée 
par une trentaine de personnes, 
dont une vingtaine de jeunes. Une 
synthèse de la journée a été diffu-
sée sous forme de folioscope. 

Capsule d’apprentissage SPHÈRES

Afin de favoriser la pérennisation du programme SPHÈRES, l’IUJD a 
développé une capsule d’apprentissage en ligne pour en soutenir la 
diffusion, l’appropriation et l’implantation à l’échelle nationale. Destiné 
aux jeunes de 12 à 24 ans ayant vécu ou vivant de l’exploitation 
sexuelle, SPHÈRES mise sur une action concertée entre les milieux insti-
tutionnel et communautaire pour offrir des interventions cohérentes 

https://iujd.ca/fr
https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/sites/mission_universitaire/files/media/document/IUJD_BILAN%2024-25_TC_09.pdf
https://iujd.ca/fr/activites-clinico-scientifiques-evenements
https://iujd.ca/fr/flipbookJECS
https://iujd.ca/fr/spheres
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Site Web de l’IUJD

Visites 56 130

Visiteurs uniques 18 847

Quelques statistiques

Médias sociaux
Du 1er avril 2024 au 31 mars 2025

 

Page Facebook 10 110 162

Groupe Facebook 285 29

LinkedIn 3 814 163

Instagram 428 94

YouTube 1 607 9

TOTAL 16 244 457

Abonnements Publications
Nombre de 
formations 

Nombre de 
participant.e.s 

Intervenant.e.s du réseau de la 
santé et des services sociaux

210 3 070

Familles d’accueil 6 40

Intervenant.e.s auprès des 
communautés cries

8 137

Partenaires 15 253

TOTAL 239 3 500

Formations

Le 1er avril 2023, l’IUJD s’est vu confier un mandat de deux ans par la 
Direction générale des services sociaux du MSSS, visant à poursuivre 
certaines activités de l’ancien Carrefour de formation du Réseau univer-
sitaire intégré jeunesse. L’objectif était de rendre disponible, sans frais, 
une offre de formation nationale de qualité aux intervenant.e.s du 
réseau de la santé et des services sociaux, fondée sur les connaissances 
à jour, les approches cliniques reconnues et les pratiques de pointe. 
L’équipe a assuré l’organisation de formations provinciales synchrones, 
le soutien et l’encadrement des formateur.trice.s, la réflexion autour 
de l’évaluation des formations ainsi que la contribution à l’élaboration 
d’un programme d’accueil et d’intégration. Ce mandat s’est terminé 
le 31 mars 2025, entraînant la fin du financement et la dissolution de 
l’équipe formation.

https://iujd.ca/fr
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LE RAYONNEMENT
Mandats ministériels et travaux de 
recherche financés par des ministères

•	Trajectoire judiciaire des enfants suivis en protection de la jeunesse 
(TRAJUD), MSSS et MJQ (2021-2025) 

•	Élaboration du guide de pratique clinique L’intérêt des enfants 
autochtones, le bien‑être de leurs familles et des communautés : 
des concepts phares en protection de la jeunesse (PL-15) MSSS 
(2023-2025) et d’une fiche d’orientation sur le conseil de famille, 
MSSS (2025) 

•	Poursuite du mandat transitoire sur les activités de formation de 
l’ex-Carrefour de formation du RUIJ, MSSS (2023-2025) 

•	Étude d’Incidence Québécoise sur les enfants évalués en protec-
tion de la jeunesse en 2019 (ÉIQ), MSSS (2023-2025) 

•	Prévenir et intervenir sur les violences observées sur le territoire 
(PIVOT), MSP (2023-2027) 

•	Préparation du bilan annuel des directrices et directeurs de la 
protection de la jeunesse/directrices et directeurs provinciaux du 
Québec : Quand la violence conjugale est au cœur de la vie de 
l’enfant, MSSS (2024) 

•	Révision des standards de pratique du programme-service Jeunes 
en difficulté : recension de données scientifiques, contextuelles et 
expérientielles, MSSS (2024-2025) 

•	Quatrième cycle d’évaluation des impacts de la Loi sur la protec-
tion de la jeunesse (ELPJ4) : étude pilote sur le placement à majo-
rité, MSSS (2024-2026) 

Apparition dans les médias    

Plusieurs membres de l’équipe ont été sollicités pour partager leur 
expertise sur des enjeux sociaux majeurs, dont la prévention de 
la délinquance, l’exploitation sexuelle et l’accès aux données en 
recherche. René-André Brisebois, chargé de projet, a accordé des 
entrevues à La Presse et à Radio-Canada, entre autres, en lien avec le 
projet PIVOT. Nathalie Gélinas, chargée de projet, a fait connaître 
le projet ACTES de prévention de l’exploitation sexuelle, notamment 
à l’émission JE de TVA et au balado Les Nuanceuses. Les analyses de 
Sonia Hélie ont été relayées dans Le Soleil et The McGill Tribune, 
soulignant l’importance de l’accès aux données et de la transparence 
institutionnelle.

Prix et reconnaissance

Les apports et projets de plusieurs chercheuses et chercheurs de l’IUJD 
ont été soulignés et reconnus. En voici quelques exemples :

En octobre 2024, la trousse Albert 
retourne à la maison a reçu le Prix 
d’excellence « Petit projet, grand impact » 
lors du Gala d’excellence du CCSMTL. Cette 
distinction souligne une initiative, menée 
en partenariat avec les usager.ère.s et leurs 
proches, ayant un impact concret sur la 

qualité et l’accessibilité des soins et des services.  

Annie Pullen Sansfaçon et Martin Goyette, chercheuse et cher-
cheur universitaires, ont tous les deux reçu la Médaille du couronne-
ment du roi Charles III, une distinction honorifique reconnaissant une 
contribution remarquable à la communauté ou à l’étranger. Elle rend 
hommage à leur engagement, leur dévouement et leurs réalisations au 
service du bien-être de la société canadienne. 

Consulter l’ensemble des distinctions  uu

Chaires de recherche

Dix chaires de recherche sont détenues par des chercheuses et cher-
cheurs régulier.ère.s de l’IUJD. Elles abordent des thématiques centrales 
pour la jeunesse, telles que l’attachement et le développement de 
l’enfant, la transition à l’âge adulte, le bien-être en milieu scolaire, le 
placement et la réadaptation des adolescentes, les services sociaux 
destinés aux enfants vulnérables ou encore l’empowerment des jeunes 
et la mobilisation des connaissances. 

Voir toutes les chaires de recherche  uu

https://iujd.ca/fr
https://les-editions-du-ciusss-du-centre-sud-de-lile-de-montreal.myshopify.com/products/albert-retourne-a-la-maison
https://les-editions-du-ciusss-du-centre-sud-de-lile-de-montreal.myshopify.com/products/albert-retourne-a-la-maison
https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/sites/mission_universitaire/files/media/document/IUJD_BILAN%2024-25_Rayonnement_10_0.pdf
https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/fr/ethique-recherche/recherche/chaires-de-recherche#paragraph-9636
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Ce bilan abrégé est produit et distribué par :

Direction de l’enseignement universitaire et de la recherche

Centre intégré universitaire de santé et de services sociaux 
du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal

Septembre 2025

Ressources documentaires

Bibliothèque Jeunes en difficulté
1001, boulevard de Maisonneuve Est, 5e étage 
Montréal (Qc) H2L 4P9

  	 514 896-3396 

  	 biblio.cjm.ccsmtl@ssss.gouv.qc.ca

	 ccsmtl-biblio.ca

Nous joindre

Institut universitaire Jeunes en difficulté 
CIUSSS du Centre-Sud-de-l’Île-de-Montréal
1001, boulevard de Maisonneuve Est
Montréal (Qc)  H2L 4P9

  	 iu-jd.ccsmtl@ssss.gouv.qc.ca

	 iujd.ca/fr

Suivez-nous !

LA THÉMATIQUE 
ANNUELLE

Pleins feux sur la participation des jeunes et 
des enfants aux décisions qui les concernent  

L’IUJD a poursuivi cette année son engagement envers la participa-
tion des jeunes, une priorité rappelée par la Commission Laurent. 
Plusieurs actions phares ont marqué cette mobilisation. D’abord, 
la Journée croisement des savoirs du 26 juin 2024 a favorisé un 
dialogue scientifique, clinique et expérientiel entre chercheuses et 
chercheurs du Québec, du Chili et des Pays-Bas sur la participation 
des jeunes dans les systèmes de protection. Ensuite, la Journée 
expéri-clinico-scientifique du 20 novembre 2024, tenue en partena-
riat avec le Collectif Ex-Placé DPJ, a réuni près de 200 participant.e.s 
autour des conditions favorables à une réelle implication des jeunes. 
Enfin, l’IUJD a lancé une communauté d’intérêt sur les droits et 
la participation des jeunes en protection de la jeunesse, visant à 
rassembler, valoriser et diffuser les savoirs issus de la recherche, de 
la pratique et de l’expérience vécue. Une capsule vidéo : Droit de 
parole : ton placement, tes choix, codéveloppée avec des jeunes, 
vient compléter ces efforts. 

https://iujd.ca/fr
https://ccsmtl-biblio.ca/fr/les-bibliotheques/bibliotheque-jeunes-en-difficulte
https://ccsmtl-biblio.ca/fr/les-bibliotheques/bibliotheque-jeunes-en-difficulte
https://iujd.ca/fr
https://iujd.ca/fr
https://ciusss-centresudmtl.gouv.qc.ca/
https://www.youtube.com/channel/UC86o8cmga1v8qTdASuOJhRg
https://www.linkedin.com/company/iujd/
https://www.facebook.com/InstitutuniversitaireJeunesendifficulte?mibextid=LQQJ4d
https://www.instagram.com/accounts/login/?next=%2Fiujeunesendifficulte%2F
https://iujd.ca/fr/communaute-dinteret-droits-et-participation
https://www.youtube.com/watch?v=U0vkxe_86mI
https://www.youtube.com/watch?v=U0vkxe_86mI



