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LES DIMENSIONS DE LA MISSION UNIVERSITAIRE

RECHERCHE

Au cceur de nos projets : reconnaitre tous les acteurs
et actrices comme des porteurs et porteuses de savoirs

Unité famille naissance de I'Hopital Notre-Dame : projet de
codesign qui implique le CREMIS et met en commun les expériences
de parents désavantagés socialement, de professionnel.le.s, de
gestionnaires et de médecins. Ce projet a permis, notamment, de
développer une liste d'indicateurs des bonnes pratiques en matiere
d'approche centrée sur 'humain.

Programme visant a améliorer les services de réadaptation
sexuelle pour les personnes ayant subi un accident vasculaire
cérébral (AVC) : programme en cocréation a IlURDPM qui inclut,
entre autres, une formation interdisciplinaire, un outil d'identification
des besoins en réadaptation sexuelle et une trousse de transfert de
connaissances sur la sexualité apres un AVC.

Initiative Espace Parents : projet auquel I'1UJD participe et qui vise a
promouvoir les capacités parentales et la prévention des difficultés
familiales chez les parents immigrants.

Cap sur la famille : adaptation et implantation du programme
d'entrainement aux habiletés parentales pour les parents dépendants
et leurs enfants de 6 a 12 ans auguel I'UD collabore.

Trois nouvelles chaires

Trois chercheurs et chercheuses se sont vu attribuer une nouvelle chaire
de recherche :
Edward Ou Jin Lee (CReSP) : Chaire de recherche du Canada sur les
sexualités, les genres et les migrations.
Simona Brambati (CRIUGM) : Chaire Courtois Ill en neuroscience
fondamentale.
Olivier Beauchet (CRIUGM) : Chaire de recherche en économie créative
et mieux-étre (CREAT).
Quarante chaires de recherche sont détenues par nos chercheurs et
chercheuses.

Stratégie de gestion des données de recherche (GDR)

En février 2023, le CCSMTL s'est doté d'une stratégie de gestion des
données de recherche. Celle-ci positionne les principes directeurs retenus
par l'établissement pour une science ouverte et une saine gestion des
données de recherche. Elle s'adresse a toute personne réalisant des
activités de recherche sous les auspices du CCSMTL ainsi qua celles y
soutenant les différentes composantes de la GDR.

ENSEIGNEMENT-STAGES

Plateforme de gestion des stages ISA : un atout pour
augmenter le nombre de stages et favoriser la releve

La plateforme de gestion des stages ISA, fruit d'un travail collaboratif des
équipes de la DRI et de la DEUR, a été lancée en janvier 2023. Cette
plateforme permet a la fois d'automatiser des processus afin d'étre moins
tributaire des nombreuses saisies manuelles et d'avoir plus de données
pour suivre l'offre de stage en temps réel.

ENSEIGNEMENT

Cercle de parole Premiers peuples et sciences infirmiéres :
rétablissons ensemble la confiance

En septembre 2022 a eu lieu le tout premier Cercle de parole Premiers
peuples et sciences infirmieres, organisé conjointement par la Faculté des
sciences infirmiéres de I'Université de Montréal (UdeM) et le CCSMTL dans
le cadre de la Journée nationale de la vérité et de la réconciliation. Les
invité.e.s autochtones et allochtones ont pu y partager leurs expériences,
savoirs et attentes concernant la sécurisation culturelle et la pratique
infirmiere.

ENSEIGNEMENT MEDICAL

Prix d'excellence en enseignement pour le stage au Bénin

Le Prix dexcellence en enseignement pour [internationalisation des
programmes d'études (catégorie Innovation) de [UdeM a été décerné a
I'équipe de coopération internationale au Bénin pour le stage offert depuis
2009 a des résident.e.s en médecine familiale et des étudiant.e.s en
nutrition, en collaboration avec le CCSMTL, 'UdeM et l'université béninoise
d’Abomey-Calavi.

ETMI

Projet pour soutenir la réussite scolaire des jeunes placés

Ce projet d'ETMI réalisé en collaboration avec 1UJD a mené a I'élaboration
d'une publication identifiant les conditions gagnantes et les pratiques
dintervention qui contribuent a la réussite scolaire des jeunes placés en
milieu d'hébergement.

Journée nationale de transfert des connaissances (TC) en
ETMI en services sociaux et santé mentale

Coportée par le CCSMTL, cette journée a permis de présenter aux
gestionnaires et intervenant.e.s du réseau les résultats d'ETMI réalisées a
travers la province. Les professionnel.e.s en ETMI et en TC ont également
pu y discuter des meilleures pratiques dans leur champ d'expertise.

RAYONNEMENT

Mandats ministériels

Dix-sept mandats ministériels sont en cours de réalisation au sein de la
DEUR. lls sont portés par le CREMIS, INUJD, IUD et IURDPM. D'autres
équipes de la direction y collaborent. Trois nouveaux mandats ont été
octroyés en 2022-2023:
IUJD - Elaboration de contenus relatifs & la formation de tous les
intervenant.e.s sociaux et autres personnes concernées par les
changements amenés par la loi 15.
IUJD - Prévenir et intervenir sur les violences observées sur le
territoire (PIVOT).
CREMIS - Hébergement d'urgence en itinérance au Québec dans
I'écosysteme des services : perspectives, enjeux et orientations.
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Portfolio 2023 : La personne ainée au cceur de la mission
universitaire sur la gériatrie et le vieillissement

Ce portfolio présente une sélection de projets de recherche et dinitiatives
de transfert de connaissances visant a répondre aux besoins des
personnes ainées et de leurs proches.

Principaux colloques/événements

Troisieme édition de la Semaine de la MU en novembre 2022

CREMIS - Programmation des diners d'apprentissage en itinérance

IUD - 2°édition du Sommet sur les dépendances

CRIUGM - Journées scientifiques du CRIUGM/CAREC

[UJD - Journée LSJPA (Loi sur le systeme de justice pénale pour les
adolescents)

IURDPM - Colloque TCC léger chez Iadulte : meilleures pratiques
d'intervention chez la personne adulte aux prises avec un traumatisme
craniocérébral léger

CReSP - lI*Congres scientifique annuel du CReSP

Prix d'Histoire du Gouverneur Général du Canada pour le projet
Ecrire sa vie! avec Janette Bertrand

PRATIQUES INNOVANTES, DE POINTE ET
INTERDISCIPLINAIRES

Suivi probatoire spécialisé en déficience intellectuelle (DI) et
trouble du spectre de I'autisme (TSA)

Lauréat du prix Pratiques innovantes dans l'organisation des services du
Service québécois d'expertise en troubles graves du comportement
(SQETGC) en 2023, ce programme, porté notamment par le CREMIS, vise a
soutenir la réinsertion sociale des personnes vivant avec une DI ou un TSA
et a leur offrir des services prenant en compte leurs besoins spécifiques.

Prévenir le proxénétisme

L'lUJD expérimente ACTES, une activité de prévention en groupe aupres de
jeunes contrevenant.e.s. Un volet individuel qui mise sur la pair-aidance
est en cours d'expérimentation dans un organisme communautaire de
Montreéal.

TRANSFERT DE CONNAISSANCES

L \/
ccsmtl-mlssmn-unwersnalre.ca: -

Plus de visites de nos sites Web
Plus de publications sur nos médias sociaux,

qui comptent au total plus de abonnements.

90° Congres de I'ACFAS

La mission universitaire y était représentée par :
Quelque 60 responsables de différents colloques provenant du
CCSMTL.
Plus de 245 présentations par nos chercheurs et chercheuses et
d'étudiant.e.s impliqué.e.s dans I'un des IU/CAU/CR ainsi qu‘a 'UETMI.

Activités de sensibilisation et de formation

CREMIS | L'aide sociale, ses formulaires et le role des médecins
Cette formation vise a sensibiliser et a outiller les médecins. Elle sera
déployée en ligne a 'automne 2023 a 'échelle nationale.

IUJD | Capsule Trauma - Développer le savoir-étre des intervenant.e.s
Cette vidéo vise I'approfondissement des connaissances sur les approches
sensibles au trauma.

IUD | La petite histoire de la dépendance

Cette vidéo explique de quelle facon la consommation de substances
psychoactives a été pergue et interprétée a travers les époques et les
cultures, et comment la recherche a permis de mieux comprendre et
traiter la dépendance.

LES ACTIONS PORTEUSES DES EQUIPES TRANSVERSALES

ETHIQUE

Le Bureau d'évaluation des projets de recherche (BEPR) a offert un
accompagnement continu et de qualité aux équipes de recherche réalisant
['un des nombreux projets de recherche en cours au CCSMTL, et ce, pour
tous les volets de la triple évaluation.

Le BEPR a aussi mené a terme dimportants dossiers transversaux se
rapportant a la recherche : rédaction des modes opératoires normalisés
(MON) du CCSMTL, bonification de son offre de formations se rapportant a
I'éthique de la recherche et participation a la structuration et a la
réalisation des évaluations de facteurs de la vie privée pour les projets de
recherche.

BUREAU DE VALORISATION

Politique et procédure de gestion et de valorisation de la
propriété intellectuelle (PI)

Afin d'encadrer la gestion des droits de Pl et la valorisation des produits de
la recherche et des innovations, le CCSMTL s'est doté d'une politique de
gestion et de valorisation de la PI. Conformément au mandat dévolu a la
DEUR par cette politique, le Bureau de valorisation de la DEUR a rédigé la
procédure Gestion et valorisation de la Pl qui fournit des orientations aux
professionnel.le.s et détaille le processus de gestion des droits de PI.
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INNOVATION ET SANTE NUMERIQUE

Une combinaison gagnante pour soutenir les soins et services

IUD : Lancement de I'application Canna-Coach

Développée par Mathieu Goyette, chercheur a I'UD, I'application Canna-
Coach vise a soutenir les jeunes de 14 a 25 ans qui souhaitent s'informer
sur leur consommation de cannabis ou la modifier. De plus, un forum de
discussion animé par des pair.e.s-aidant.e.s ainsi que des modérateurs et
modératrices permet aux jeunes d'‘échanger sur leurs expériences et de
s'entraider.

IURDPM : Eviter les pieges des soins virtuels en réadaptation

Cette étude pancanadienne, sous la direction des chercheuses Dahlia
Kairy et Anne Hudon et a laquelle participent 22 chercheurs et
chercheuses, collaborateurs et collaboratrices et partenaires au Québec,
vise a documenter les applications de la téléréadaptation et a se doter de
directives et doutils respectant les meilleures normes de pratique
éthiques et équitables.

CRIUGM : Le programme de prévention de la démence Santé Cerveau Pro
En 2022, le Consortium canadien en neurodégénérescence associée au
vieillissement a lancé le programme Santé Cerveau Pro. Ce dernier
propose des modules permettant aux personnes ainées participantes de
diminuer les facteurs de risque de démence grace a des vidéos et des
activités interactives. Plusieurs chercheurs et chercheuses au Canada y
collabarent, dont Sylvie Belleville, directrice de laboratoire au CRIUGM.

CRIUGM: L'imagerie du cerveau et l'intelligence artificielle (1A) pour
mieux comprendre la douleur et son expression

L'équipe du Dr Pierre Rainville s'intéresse a I'application de I'A dans le but
d'extraire une signature cérébrale permettant de prédire la douleur et son
expression faciale. La signature identifiée fera en sorte de mieux
caractériser la fagon dont la douleur est représentée dans notre cerveau
et contribuera a améliorer son évaluation.

Structures de gestion de I'innovation en santé et services
sociaux impliquant des partenariats avec le secteur privé

Afin de mieux cerner comment favoriser implantation des innovations et
des partenariats public-privé en innovation, le CCSMTL a mené un projet
s'intéressant aux structures et a la gestion de linnovation dans le RSSS
grace a un financement du ministére de 'Economie, de Innovation et de
I‘Energie (MEIE). Une large consultation auprés de partenaires clés en
innovation a été menée. Des pistes d'actions ont été définies, notamment
sous forme d'arbres décisionnels facilitant la priorisation et la sélection
des innovations a implanter au sein des établissements. Trois documents
sont disponibles: le rapport du projet, les recensions des écrits et un guide
pour les innovateurs.

Réseau d'évaluation et de I'innovation en santé (REIS)

Une subvention du REIS a été obtenue conjointement par la DEUR et le
Bureau de [innovation. La plateforme REINES (Réseau Evaluation
Innovation Entreprise-Santé), développée dans ce cadre, visera a assurer
une fluidité dans les processus décisionnels et d'accompagnement du
CCSMTL pour les projets dinnovations médicales et du domaine de
lintelligence artificielle.

Centre intégré
universitaire de santé
et de services sociaux
du Centre-Sud-
de-I'lle-de-Montréal

.
Québec

BIBLIOTHEQUES

532 330 recherches documentaires réalisées dans nos bases
de données en soutien aux équipes cliniques et aux décideurs

Bibliotheque Louis-Charles-Simard : un nouveau point de rencontre

La nouvelle bibliotheque Louis-Charles-Simard de I'Hopital Notre-Dame
(HND), inspirée par la carriere du docteur Simard, a été congue pour
encourager les collaborations et les relations humaines. Elle réunit la
collection médicale de HND, celle de gestion et d'administration du CCSMTL
ainsi que celle de la Direction régionale de santé publique. La bibliotheque
met également a la disposition des professionnel.le.s des lieux de travail et
d'échange conviviaux.

Plan d’action découlant de la planification stratégique

La DEUR a élaboré, en coconstruction avec ses équipes, son plan d‘action
visant a mettre en ceuvre sa planification stratégique 2022-2027. De ce
travail colossal se dégagent les abjectifs spécifiques de la direction,
regroupés en trois piliers stratégiques, soit 1) viser I'excellence, 2)
promouvoir avec passion et 3) fédérer les forces et les compétences. Une
demarche riche qui a porté ses fruits!

Plan d"action concerté pour la fidélisation de la main d'oeuvre
Dans le cadre de la démarche du CCSMTL visant a améliorer la rétention et
I'attraction de la main-d'ceuvre, la DEUR a animé des discussions aupres
de neuf groupes d'employé.e.s et de gestionnaires afin de réaliser un
portrait de leurs différents contextes de travail. Plus de la moitié du
personnel y a partagé ses expériences et ses perceptions. Plusieurs
leviers de rétention ont été priorisés par la direction, notamment en lien
avec la reconnaissance des employé.es., la communication et
I'organisation du travail. Un plan d'action est en cours d'élaboration et les
différentes parties prenantes de la DEUR y sont impliquées.

Plan d'action en Expérience stagiaire : un premier pas vers une
expérience optimisée et personnalisée de stages

Menée par la DEUR, Expérience stagiaire vise a offrir une expérience
bonifiée de stages et une porte dentrée pour une carriere riche,
diversifiee et inspirante au CCSMTL. Depuis lautomne 2022, une
concertation a été réalisée, notamment aupres du nouveau Comité des
répondants en Expérience stagiaire, qui regroupe toutes les directions. Le
plan d'action qui en découle sera déployé des I'automne 2023.

Espace participatif d'innovation en réadaptation physique

Les travaux pour mettre en place IEspace participatif vont bon train. Ce
projet vise la construction d'un pavillon ou I'approche participative et la
cocréation d'activités de recherche seront au premier plan. En février
2023, le MEIE a confirmé la conformité de la demande de financement pour
la construction du batiment. En paralléle, diverses actions se poursuivent
pour structurer les modes de fonctionnement de I'Espace participatif et
préparer la grande campagne de financement, de concert avec la
Fondation REA.

Ce bilan annuel est produit et distribué par la Direction de I'enseignement universitaire et de la recherche du Centre intégré de
santé et de services sociaux du Centre-Sud-de-ITle-de-Montréal. Octobre 2023.
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