


EQUIPE DE DIRECTION

L'équipe de gestion de la Direction de I'enseignement universitaire et de la recherche (DEUR) s’est renouvelée au cours de la derniére
année. Anne-Marie Larose a été nommeée Directrice de I'enseignement universitaire et de la recherche et Nathalie Dupont a été
nommeée Directrice adjointe, Enseignement pour les services stages, UETMI et bibliothéques. Marise Guindon demeure en poste
comme Directrice adjointe, Recherche et transfert de connaissances. Nous tenons & remercier Annie-Kim Gilbert et Frédérique
Laurier-Thibault pour leurs contributions substantielles pendant leurs mandats.

L'INNOVATION DANS LA MISSION UNIVERSITAIRE

L'innovation est omniprésente dans I'actualisation de la mission universitaire de la DEUR. Elle se traduit en bénéfices pour les usagers
et usagéres ainsi que les personnes proches aidantes, en une meilleure offre dans le réseau de la santé et des services sociaux (RSSS)
et en une amélioration des processus de I'établissement. Les projets d’'innovation sociale occupent une place prédominante a la
DEUR, en raison de la vocation de recherche sociale au coeur de notre établissement.

Les suites du développement de I'Espace participatif

L'Espace participatif, une initiative portée par I'Institut universitaire sur la réadaptation en déficience physique de Montréal (IURDPM),
a regu un avis de pertinence favorable du MEIE. Cet espace réunit les chercheur.e.s, la communauté étudiante, les membres des
milieux cliniques de méme que les partenaires communautaires et industriels pour développer des innovations sociales et
technologiques en réadaptation. Une proposition d'offre de services a été recue favorablement par une dizaine d'acteurs
meétropolitains, provinciaux et fédéraux de I'innovation.

Réseau d’évaluation et de I'innovation en santé : Une implication renouvelée

La DEUR a renouvelé son implication au sein du Réseau d’évaluation et de I'innovation en santé (REIS) de MEDTEQ+ par I'obtention
d’une subvention du ministére de I'Economie, de I'lnnovation et de I'Energie (MEIE). Fruit d'un travail collaboratif, ce projet transversal
porté par I'équipe de direction de la DEUR a pour objectifs d'optimiser la gouvernance et la trajectoire de I'innovation biomeédicale au
CIUSSS du Centre-Sud-de-I'lle-de-Montréal (CCSMTL), de bonifier I'offre de service destinée aux entreprises et de consolider une
expertise en évaluation des innovations.

LA MISSION UNIVERSITAIRE ET SES REALISATIONS

RECHERCHE Recherche sociale

La recherche sociale occupe une place prépondérante au sein

Financement majeur dans le cadre du Programme sur
de la mission universitaire du CCSMTL. L'établissement détient

'usage et les dépendances aux substances 2024-2028

La qualité exceptionnelle des projets de recherche déposés
par les chercheur.e.s de [Ilnstitut universitaire sur les
dépendances (IUD) a été reconnue par le ministére de la Santé
et des Services sociaux (MSSS), tant sur le plan scientifique
que sur celui de leur pertinence pour soutenir I'offre de services
du réseau de la santé et des services sociaux dans le contexte
de la consommation de substances psychoactives. Un
financement global de plus de 16 000 000 S sur quatre ans a
été octroyé au CCSMTL pour 16 des projets.

298

chercheurs.e.s
réguliers

524

nouveaux projets
des chercheurs.e.s réguliers

un nombre important de désignations universitaires dans le
domaine social ainsi qu'une position névralgique au coeur de la
meétropole, ou s’exprime un ensemble de problématiques
sociales. Voici quelques exemples de projets:

Prévenir et réduire [litinérance chez les
personnes ayant une lésion cérébrale
acquise (Centre de recherche de Montréal
sur les inégalités sociales, les
discriminations et les pratiques alternatives
de citoyenneté [CREMIS], Institut
universitaire sur la réadaptation en
déficience physique de Montréal (IURDPM).

Etude sur la trajectoire sociojudiciaire des
enfants dont la situation est prise en
charge sous la Loi sur la protection de la
jeunesse (Institut universitaire Jeunes en
difficulté [IUJD]).



https://www.medteq.ca/reis-reseau-evaluation-innovation-sante/

Grandir en tant que jeune trans : une
enquéte qualitative longitudinale
internationale sur l'accés des jeunes trans
aux soins, a l'affirmation de soi et au
bien-étre (Centre de recherche en santé
publique [CReSP]).

Les jeunes de 11-14 ans demandant de I'aide
pour leur utilisation d’Internet et leur
famille : trajectoire d'utilisation des écrans,
portrait clinique et besoins de service (1UD).

Identification des risques pergcus de
maltraitance en contexte d'utilisation des
technologies de soutien a domicile selon
les personnes ainées, les familles et autres
parties prenantes (Centre de recherche de
I'Institut  universitaire de gériatrie de
Montréal [CRIUGM]).
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BUREAU D’EVALUATION
DES PROJETS DE RECHERCHE mmeee

Les coordonnateur.trice.s des Comités d'éthique de la
recherche (CER) du CCSMTL ont épaulé avec brio les équipes
de recherche dans la triple évaluation de leurs projets. Le BEPR
a amorcé un chantier pour harmoniser I'examen de la
convenance institutionnelle, réalisé 12 évaluations des facteurs
relatifs a la vie privée, mis en place les modes opératoires
normalisés pour la recherche clinique et déployé la démarche
d’amélioration continue menée par le conseil d’administration
(CA) quant au fonctionnement des CER.

nouveaux projets autorisés par
1 7 le BEPR, ayant lieu au CCSMTL

101

projets en cours au CCSMTL,
autorisés par le BEPR

BUREAU DE VALORISATION ™ —

Le Bureau de valorisation répond aux besoins des
chercheur.e.s en matiere de contrats de recherche et de
valorisation. Au cours de I'année, il a offert des formations aux
chercheur.e.s du CRIUGM et de I'lURDPM sur les enjeux liés d la
propriété intellectuelle. II a aussi été désigné comme
répondant du CCSMTLpour les droits d'auteur. Désormais, le
Bureau traite toute demande de licence ou de cession de
droits d'auteur en vertu des nouvelles normes auxquelles
doivent se soumettre les organismes publics et les ministéres.

64 dossiers traites

ENSEIGNEMENT-STAGES messssssssssssssssses
Plateforme de gestion des stages ISA : fin de la phase 1

La phase 1 de Iimplantation de la
plateforme de gestion des stages ISA, qui
consistait en la mise en place du noyau
principal du systéme de gestion, s'est
terminée avec succes.

La phase 2 visant I'intégration avec le réseau informatique
(gestion des accés informatiques, interopérabilité des
systémes, convivialité et accés aux données) s'est amorcée et
se poursuivra au cours de la prochaine année.

ENSEIGNEMENT maessssse

8764 stages en 2023-2024

Cap Campus et Immersion Montréal : inspirer et former
la releve

L'activité Cap Campus, réalisée en collaboration avec
I'Université de Montréal (UdeM), a permis d’accueillir & I'Institut
universitaire en gériatrie de Montréal (IUGM) 60 éléves du
secondaire et du cégep d risque de décrochage scolaire, pour
les informer des perspectives d'études et de carriére.
Immersion MTL, réalisée en collaboration avec le Service de
police de la Ville de Montréal, a permis de préparer 120 recrues
aux diverses réalités du terrain afin qu’elles puissent mieux
interagir avec les communautés montréalaises et prendre
connaissance de certaines interventions complexes
concernant les populations vulnérables.

ENSEIGNEMENT MEDICAL

Deux nouvelles accréditations et une collaboration

Deux installations du CCSMTL ont obtenu de nouvelles
accréditations du Colléege des médecins du Québec. L'Hopital
Notre-Dame a été accrédité comme site communautaire pour
le programme de cardiologie de I'Université McGill et I'Hopital
de Verdun a été accrédité pour le programme d’orthopédie de
I'UdeM. La DEUR a également collaboré avec le Bureau de la
Commissaire locale aux plaintes et & la qualité des services,
afin de proposer un réglement sur le traitement des plaintes
des fins disciplinaires concernant les résident.e.s, qui a été
adopté par le CA en janvier.



Une premiére année pour le plan d’action 2023-2026

Le plan d'action 2023-2026 de I'Expérience stagiaire a été
adopté par le comité de direction a I'automne 2023. Cette
étape charniere marque le début de ses travaux. L'obtention
de données, grdce a I'analyse des sondages et des groupes de
discussion récurrents, a permis de formuler de premiéres
recommandations liées aux attentes, aux irritants et aux
besoins des stagiaires, en vue de les fidéliser et de les retenir.

EVALUATION DES TECHNOLOGIES
ET DES MODES D’'INTERVENTION s

projets (ETMI, revue rapide, réponse rapide)
en cours

3 projets réalisés

Evaluation d'implantation d’'une technologie : VIG-IXIA

Ce projet évaluatif d'un systeme d’'aide a la décision pour les
cliniciens et cliniciennes du RSSS (utilisation de capteurs pour
suivre les activités quotidiennes des personnes dgeées vivant
seules & domicile) a été réalisé pour et avec la coopérative de
solidarité IXIA. Cette initiative a été soutenue par le Bureau de
I'innovation du MSSS et le MEIE, dans le cadre du programme
Vitrine d'Innovations en santé déployé par MEDTEQ+. Elle a
d’ailleurs remporté le prix Coup de coeur du public lors du
Colloque univers numérique en santé 2024.

BIBLIOTHEQUES

Catalogue Santécom : un acceés élargi aux collections

Toutes les bibliotheques du CCSMTL sont maintenant réunies
dans un seul catalogue en ligne : Santécom. Celui-ci permet
d'avoir accés aux collections de documents de 42
bibliotheques spécialisées dans le domaine de la santé et des
services sociaux ainsi que des publications de plus de 50
organismes et groupes de recherche québeécois. Ce catalogue
est accessible de partout et en tout temps, sans connexion
spécifique nécessaire.

409 recherches documentaires
5278 préts, en plus de
4344 préts entre bibliotheques

. Semaine de la mission universitaire : 4° édition
L'édition de novembre 2023 a été particulierement riche en
activités, en ligne et en présence, permettant de faire
découvrir les différentes expertises de nos équipes : remise de
prix MUSE; concours étudiant; conférences sur la crise du
logement et sur la santé numeérique; et bien d’autres.

SEMAINE DE LA

MISSION

UNIVERSITAIRE (==

CREMIS | Diners d'apprentissage en itinérance

IUD | Mailler les savoirs dans un processus de recherche
collaborative? C'est possible!

CRIUGM | Journées scientifigues du CRIUGM/CAREC
Détection précoce et intervention dans les maladies liées
au vieillissement

IUJD | Journée LSJPA (Loi sur le systéme de justice pénale
pour les adolescents) : De la théorie a la pratique

CReSP | llle Congres scientifique annuel Construire
ensemble la santé publigue dans un monde en
transformation

Chaires de recherche

Au total, 40 chaires de recherche sont détenues par nos
chercheur.e.s. Trois chercheures se sont vu attribuer une
nouvelle chaire de recherche cette année.

Evelyne de Leeuw (CReSP)
Chaire d'excellence en recherche du Canada
Une seule santé urbaine

Annie Pullen Sansfacon (CReSP)
Chaire de recherche sur la recherche partenariale
et 'empowerment des jeunes vulnérabilisés (ReParE)

Myléne Aubertin-Leheudre (CRIUGM)
Chaire Activité physique pour améliorer la trajectoire de vie
et de soin des ainés

Nouveaux mandats ministériels

Ce sont 14 mandats ministériels qui ont été octroyés a nos
instituts  universitaires cette année. lls s'intéressent
notamment, au développement de formations liées aux
dépendances (IUD), a la mise en place du libre accés au Guide
meédical en soins de longue durée (IUGM) et au Quatrieme
cycle d'évaluation des impacts de la Loi sur la protection de la
jeunesse (IUJD). Plusieurs autres mandats ont aussi connu des
avanceées tels que «Les pratiques en hébergement d'urgence
au Québec» (CREMIS) et le Plan d’action gouvernemental de la
Politigue nationale pour les personnes proches aidantes
2021-2026 (IURDPM).


https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/fr/ethique-recherche/recherche/chaires-de-recherche
https://cremis.ca/publications/articles-et-medias/diners-dapprentissage-en-itinerance/
https://cremis.ca/publications/articles-et-medias/diners-dapprentissage-en-itinerance/
https://iud.quebec/fr/evenement/mailler-les-savoirs-dans-un-processus-de-recherche-collaborative-cest-possible
https://iud.quebec/fr/evenement/mailler-les-savoirs-dans-un-processus-de-recherche-collaborative-cest-possible
https://criugm.qc.ca/evenements/journees-scientifiques-du-criugm-2/
https://criugm.qc.ca/evenements/journees-scientifiques-du-criugm-2/
https://criugm.qc.ca/evenements/journees-scientifiques-du-criugm-2/
https://iujd.ca/fr/activites-et-formation/journee-lsjpa-2024#:~:text=Vous%20%C3%AAtes%20cordialement%20invit%C3%A9s%20%C3%A0,la%20violence%20dans%20diff%C3%A9rents%20milieux.
https://iujd.ca/fr/activites-et-formation/journee-lsjpa-2024#:~:text=Vous%20%C3%AAtes%20cordialement%20invit%C3%A9s%20%C3%A0,la%20violence%20dans%20diff%C3%A9rents%20milieux.
https://cresp.ca/fr/evenement/iiie-congres-scientifique-du-cresp
https://cresp.ca/fr/evenement/iiie-congres-scientifique-du-cresp
https://cresp.ca/fr/evenement/iiie-congres-scientifique-du-cresp
https://ccsmtl-mission-universitaire.ca/fr/activites-publications/semaine-de-la-mission-universitaire

Initiatives de vulgarisation scientifique

Voici deux exemples d'initiatives

portées par I'équipe Diffusion des ! M U
connaissances : ]

EQUITE,
DIVERSITE,

Le magazine MU360 a dévoilé sa
nouvelle facture visuelle et son
site web dédié¢ avec le numéro
consacré a l'équité, la diversité et
I'inclusion, en septembre 2023.

INCLUSION

Recherche et perspectives

IMMIGRATION

ET PARENTALITE

PLURALITE

Outil de vulgarisation scientifique, )
il propose un regard complet sur DECOLONISATION
la mission universitaire.

DES SOINS DE SANTE

La série de conférences
Kaléidoscope a été inaugurée
par le Dr David Lussier avec
une réflexion sur I'art de vieillir
et de rester actif socialement
(septembre 2023).

Inspirées des Ted Talks, ces
conférences de vulgarisation
scientifique sont présentées
par des chercheures du
CCSMTL et portent sur des
enjeux actuels.

Modes de supervision de stages

La DEUR a participé au sous-comité Promouvoir de nouveaux
modeles de supervision de stages du Réseau intégré
universitaire de santé et de services sociaux de I'UdeM. Une
boite & outils pour faire connaitre les modes traditionnels et
non traditionnels de supervision de stages a été développée.
Celle-ci inclut des fiches syntheses explicatives,
I'enregistrement de trois webinaires sous forme de panels et
un Prét a animer.

Trousse clinique : Albert retourne a la maison

Cette trousse outille les équipes d’intervention qui
accompagnent les enfants de 4 a 8 ans et leurs proches lors
d’une réunification familiale aprés un épisode de placement.

Basée sur la recherche et
I'expertise professionnelle au sein
de I'lUJD, elle pave la voie & une
série d'outils dans la méme
collection & paraitre aux Editions
du CCSMTL.

Agrément Canada 2023

La DEUR est fiere de souligner que
I'équipe d’Agrément Canada a
identifié I'enseignement, la
recherche et I'innovation parmi les
principaux éléments d’'excellence
de I'établissement.

PRATIQUES DE POINTE ET INNOVATION

Plusieurs projets innovants sont en développement dans nos
équipes, en voici deux exemples :

PIVOT : Prévenir et intervenir sur les violences observées sur le
territoire (1UJD)

Le projet PIVOT est une initiative concertée entre partenaires
communautaires et institutionnels visant & diminuer les
violences armeées chez les jeunes de 16 a 29 ans, dans deux
quartiers du nord-est de Montréal.

Protocole d’évaluation de la localisation auditive en cabine
insonorisée conventionnelle pour une clientéle présentant une
surdicécité (IURDPM)

Un manuel d'utilisation a été produit pour permettre aux
cliniciennes et cliniciens de milieux clinigues non spécialisés en
surdicécité d'utiliser des équipements conventionnels pour
évaluer la localisation auditive des personnes qui désirent
effectuer des déplacements autonomes.

TRANSFERT DE CONNAISSANCES s

Visibilité des médias sociaux

66 282 abonnements
2574 publications

115 198 visites des sites web
78 (053 visites uniques

Productions soutenant la réflexion et les pratiques des
milieux d’intervention

Balado
Regards sur les technologies d'intervention en dépendance (1UD)

Capsule clinique
Dépendance et troubles concomitants (IUD)

Capsules

Idées inspirantes pour maintenir son cerveau en santé et trousse
d'‘accompagnement (IUGM)

Formation

L'aide sociale, ses formulaires et le réle du médecin : offerte d tous
les médecins et résident.e.s du Québec sur la plateforme Caducée
de la Fédération des médecins omnipraticiens du Québec (CREMIS)

Programme

Mon enfant et moi, pour les parents ayant un trouble de
personnalité limite et les intervenants qui les accompagnent (1UJD)

Rapport de recherche

Soutenir I'exercice du réle parental en situation de handicap et
informer la politique «A part entiére» (IURDPM)


https://les-editions-du-ciusss-du-centre-sud-de-lile-de-montreal.myshopify.com/products/albert-retourne-a-la-maison
https://ruisss.umontreal.ca/table-et-comites/comite-de-lenseignement/modes-de-supervision-de-stage-2/modes-de-supervision-de-stage/#:~:text=Fiches%20explicatives%20(2023)
https://ruisss.umontreal.ca/table-et-comites/comite-de-lenseignement/modes-de-supervision-de-stage-2/webinaires/
https://ruisss.umontreal.ca/table-et-comites/comite-de-lenseignement/modes-de-supervision-de-stage-2/modes-de-supervision-de-stage/#:~:text=Pr%C3%AAt%20%C3%A0%20animer%20(2024)
https://www.youtube.com/watch?v=FHVAeymJRhY
https://www.youtube.com/watch?v=FHVAeymJRhY
https://mu360.ca/
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/balado
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/balado
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/balado
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/capsules-video/les-capsules-cliniques/dependance-et-troubles-concomitants
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/capsules-video/les-capsules-cliniques/dependance-et-troubles-concomitants
https://iud.quebec/fr/amelioration-des-pratiques/transfert-de-connaissances/capsules-video/les-capsules-cliniques/dependance-et-troubles-concomitants
https://iugm.ca/fr/sante-cerveau
https://iugm.ca/fr/sante-cerveau
https://iugm.ca/fr/sante-cerveau
https://iugm.ca/fr/sante-cerveau
https://iugm.ca/fr/sante-cerveau
https://caducee.fmoq.org/holo/pub/for/cel/descriptionPubliqueCours/89713
https://caducee.fmoq.org/holo/pub/for/cel/descriptionPubliqueCours/89713
https://caducee.fmoq.org/holo/pub/for/cel/descriptionPubliqueCours/89713
https://caducee.fmoq.org/holo/pub/for/cel/descriptionPubliqueCours/89713
https://iujd.ca/fr/mon-enfant-et-moi
https://iujd.ca/fr/mon-enfant-et-moi
https://iujd.ca/fr/mon-enfant-et-moi
https://iujd.ca/fr/mon-enfant-et-moi
https://iurdpm.ca/sites/iurdpm/files/media/document/Bottari_RapportOPHQ-REPAR_2023_01_20_final.pdf
https://iurdpm.ca/sites/iurdpm/files/media/document/Bottari_RapportOPHQ-REPAR_2023_01_20_final.pdf
https://iurdpm.ca/sites/iurdpm/files/media/document/Bottari_RapportOPHQ-REPAR_2023_01_20_final.pdf
https://iurdpm.ca/sites/iurdpm/files/media/document/Bottari_RapportOPHQ-REPAR_2023_01_20_final.pdf

LA MISSION UNIVERSITAIRE DU CCSMTL

5 DESIGNATIONS UNIVERSITAIRES
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